Aus meinem Portfolio

Externes Projektimanagement - Freiraum fir das Tagesgeschéft

Wenn Aufgaben in einem Unternehmen etwas ,aus
dem Rahmen fallen®, zeitlich begrenzt sind und
eine Kombination verschiedener Fachexperten des
Hauses erfordern, wird in der Regel ein Projekt
aufgesetzt. Die ernannten Projektverantwortlichen
mochten ihre Projekte erfolgreich durchflihren und
suchen daher die besten Beteiligten. Da haufig
mehrere Projekte parallel laufen, kommt es zum
Wettbewerb um Personal- und Zeitressourcen.

Oft ist es so, dass Projekte ,nebenbei” also neben
dem Tagesgeschéaft laufen, wenn das Unterneh-
men nicht Uber hauptamtliche Projektmanager
verfligt, die die Verantwortlichen unterstitzen.
Neben den inhaltlichen Anforderungen wie Know-
how, Kreativitdt oder Erfahrung spielt Projektma-
nagement-Expertise jedoch eine bedeutende Rolle
fur die ziel- und zeitgerechte Projektabwicklung.

Arbeitsteilung ist angesagt

Unternehmen und Institutionen arbeiten weitge-
hend arbeitsteilig, wenn es um ihr Kerngeschéaft
geht. Die Verantwortung fiir z. B. die Herstellung
von Produkten liegt nicht in derselben Hand wie die
fur ihren Vertrieb oder die fir die Anwerbung von
Mitarbeitern. Ein Grund ist, dass fiir diese Teilauf-
gaben unterschiedliche Kompetenzen ndétig sind.
Ein Betriebsleiter muss sich nicht damit beschéfti-
gen, welche Veranderungen am Zielkundenmarkt
gerade passieren und der Personalchef muss nicht
wissen, welche Maschinenkapazitdt bei welcher
Auftragslage erforderlich ist.

Bei Projekten allerdings sieht sich der Verantwort-
liche oftmals mit Anforderungen inhaltlicher Art und
der Projektsteuerung konfrontiert.

Lernen oder leasen?

Wenn man keine hauptamtlichen Projektmanager
anstellen will, aber trotzdem erfolgreich Projekte
durchfiihren méchte, bleiben den Verantwortlichen
im Wesentlichen zwei Méglichkeiten:

1. Man bildet sich oder Mitarbeiter zu Projektma-
nagern aus. Die Ausbildung selbst und die
Managementaufgaben im Projekt schmalern
dann allerdings die Verfligbarkeit fir das Ta-
gesgeschaft.

2. Man (Ubertrdgt die Projektmanagement-
Aufgaben temporér auf Externe. Dies hat ent-
lastende Wirkung auf das Zeitbudget fur das
Kerngeschaft und kann den Projekterfolg posi-
tiv beeinflussen.

Die zweite Mdglichkeit bietet aulRerdem die Chan-
ce, Mitarbeiter durch die Zusammenarbeit mit dem
Externen ,on the Job“ fiir Projektmanagement zu
qualifizieren.

Mein Angebot an Sie

Ich nehme lhnen folgende Aufgaben des Projekt-
managements ab

e Gemeinsames Aufsetzen des Projektes -
Zielsetzung, Zeitrahmen, Aufgaben und
Beteiligte.

e Projektplanung und -Steuerung; regelma-
Rige Rickkopplung des Projektistandes auf
die inhaltlichen und zeitlichen Ziele, ggf.
mit Empfehlungen zu deren Anpassung.

e Projektkommunikation nach innen (lhr Pro-
jektteam) und nach auflen - hier vor allem
Dokumentation und Vorbereitung der Pra-
sentation von Projektergebnissen.

o Nach-Projektsteuerung - Unterstlitzung bei
der Umsetzung der Projektergebnisse
nach Abschluss und Messung der Zieler-
reichung.

Bei meiner Arbeit als externer Projektmanager
folge ich nicht den zahlreichen, immer neuen Ma-
nagement-Modellen, sondern setze meine langjah-
rige Erfahrung aus zahlreichen Kundenauftragen
ein, sowohl Organisationsprojekte als auch reine
Projektmanagement-Aufgaben.

Eine Auswahl meiner Projektmanagement-Auftrage
finden Sie auf der Folgeseite.

Kontakt

Bei Interesse nehmen Sie bitte Kontakt zu mir auf;
ich melde mich dann baldméglichst bei lhnen, um
auf Wunsch ein detailliertes Angebot zu erstellen.

Elisabeth Laskewitz
Unternehmensberaterin

LudwigstralRe 46
44649 Herne

Telefon 02325-559921
Mobil 01703169792
info@elisabeth-laskewitz.de
www.elisabeth-laskewitz.de




Referenzen und Projektbeispiele

e Projektmanagement zur Einfihrung der Telematik-Infrastruktur im deutschen Gesundheitswe-
sen im Auftrag eines Verbandes (AOK-Bundesverband, Referenz)
- Steuerung von Fachprojekten (z. B. neue Supportprozesse, E-Learning-Tool)

- Operative Steuerung eines Dienstleisters (Ausschreibung bis laufende Vertragstiberwa-
chung)

- Organisation/Begleitung von Gremien und temporaren Arbeitsgruppen
e Projektmanagement zur Erstellung einer Machbarkeitsstudie fur ein regionales E-Health-

Kompetenzzentrum unter Einbezug potenzieller Beteiligter (im Auftrag der Wirtschaftsférderung
Libeck GmbH, Referenz)

- Management verschiedener Arbeitsgruppen mit den Themen
o Bedarfsanalyse aus Sicht der Beteiligten an der integrierten Versorgung
o Bestandsaufnahme vergleichbarer Losungen und Modelle
o Entwicklung von Alternativen fur die technologische Basis
e Aufbau und Projektmanagement einer Landesinitiative (Pharma/Healthcare) im Bereich des
Ministeriums fur Wirtschaft und Mittelstand, Technologie und Verkehr des Landes NRW
e Projektmanagement bei der Rechtsforméanderung eines Universitatsklinikums

e Projektbiro zum Aufbau der Vertriebsorganisation eines IT-Dienstleisters im Bereich Public &
Healthcare



